Příloha č. 2  Řídící a realizační struktury PSZ 

[bookmark: _Toc18585482]Tato příloha definuje řídící a realizační struktury celého procesu strategického plánování včetně stanovení kompetencí a odpovědností, i v průběhu implementace a evaluace plánu sociálního začleňování. 
Role aktérů
Lokální konzultant je zaměstnancem Odboru pro sociální začleňování (Agentury), který je přidělen k dané lokalitě v rozsahu daném velikostí zapojených obcí. V případě města Roudnice nad Labem jde o 0,5 úvazku (tj. obce mezi 3 000 a 50 000 obyvateli). Lokální konzultant je odpovědný metodikovi, vedoucímu regionálního centra a řediteli Agentury. Zejména v prvních fázích spolupráce plní lokální konzultant roli koordinátora procesu sociálního začleňování v obci, zajišťuje komunikaci a spolupráci mezi zástupci samosprávy, státní správy, neziskového sektoru a dalšími aktéry. Zajišťuje podporu v oblasti plánování, implementace a financování opatření k boji se sociálním vyloučením, organizuje jednání pracovních skupin a lokálního partnerství. Při přípravě projektů poskytuje a dále zprostředkovává projektové poradenství. V rámci spolupráce napomáhá lokální konzultant budovat kapacity místních aktérů, podílí se na realizaci odborných školení a seminářů, pomáhá přenášet podněty k řešení, či případné dobré praxe na vyšší úroveň. 	
Manažer sociálního začleňování je pracovníkem obce, který koordinuje spolupráci s Agenturou a úzce kooperuje s lokálním konzultantem. Předpokládaný okruh činností manažera sociálního začleňování je uveden v příloze 9a Metodiky Koordinovaného přístupu k sociálně vyloučeným lokalitám, v jednotlivých fázích spolupráce jde zejména o následující aktivity:
· Během celé spolupráce se podílí na přípravě a realizaci jednání pléna lokálního partnerství a pracovních skupin, komunikuje o průběhu spolupráce se zástupci obce, účastní se seminářů a  vzdělávacích akcí Agentury. Manažer sociálního začleňování přenáší požadavky obce, přispívá k naplňování cílů strategického plánu a podporuje proces sociálního začleňování.
· Při přípravě strategického plánu se podílí na tvorbě finálního textu a přípravě projektových fiší, provádí konzultace s partnery v lokalitě, spoluvytváří místní komunikační plán a zajišťuje vyvěšení schválených dokumentů na webu obce. 
· V průběhu implementace strategického plánu monitoruje přípravu projektových žádostí, shromažďuje podněty, formuluje potřeby a průběžně sleduje naplňování cílů plánu (viz dále). 
· V závěrečné fázi se manažer sociálního začleňování podílí na evaluaci a zajišťuje kontinuitu zahájených procesů. 
Předpokladem je postupné přenášení koordinačních činností směrem od lokálního konzultanta Agentury k manažerovi sociálního začleňování. Nejpozději v závěrečném roce spolupráce přebírá manažer sociálního začleňování hlavní koordinační roli v lokalitě.  
Lokální partnerství schvaluje finální verzi strategie a její následné revize. Členové lokálního partnerství jsou přímo zapojeni do tvorby strategického plánu a dalších dokumentů. Na plenárním jednání lokálního partnerství jsou jeho členové pravidelně informování o způsobu naplňování cílů strategického plánu. Členové lokálního partnerství mohou přednášet podněty k řešení. Tematické pracovní orgány jsou důležitým konzultačním orgánem, který projednává zaměření plánovaných kroků, vyhodnocuje konkrétní postup a posuzuje předpokládaný dopad navrhovaných opatření. 
Lokální partnerství je základní platformou pro spolupráci, obce a dalších místních aktérů. Jedná se o dobrovolné uskupení relevantních lokálních hráčů, kteří se podílejí na procesu sociálního začleňování v obci. Nejreprezentativnějším orgánem lokálního partnerství je jeho plénum, které se řídí schváleným jednacím řádem. Jednání pléna vede lokální konzultant Agentury společně s manažerem sociálního začleňování. Plénum se schází zejména k důležitým milníkům spolupráce, především jde o schvalování plánu sociálního začleňování a jeho revizí. 
Seznam členů lokálního partnerství:
	Charita Roudnice
	Mgr. Adéla Tesařová Kapalová, DiS.
Mgr. Jana Marčaníková
Mgr. Renata Brožová
Ing. Marcela Lysáčková

	Centrum D8
	Tomáš Lukačina, DiS.
Iveta Fidlerová

	NADĚJE
	Bc. Josef Průša 
DiS. Mgr. Tereza Justová 
Bc. Michaela Roušová
Bc. Michaela Kejkrtová, DiS.

	Ekocentrum Zvonice
	MgA. Jan Horák

	Český červený kříž
	Jiří Heřmánek

	MěÚ Roudnice nad Labem
	Mgr. Monika Legnerová
Bc. Václav Živný
Vladimíra Bognár, M.Ed.
Mgr. Jana Maťková

	Město Roudnice nad Labem
	Vlastimil Čtverák

	Charita Litoměřice
	Bc. Alena Holcová
[bookmark: _GoBack]Bc. Markéta Benešová

	Spirála 
	Mgr. Martina Vojtíšková

	MAS Podřipsko
	Mgr. Martina Smejkalová


	Agentura pro sociální začleňování
	Bc. Kateřina Kubíčková



Lokálního partnerství dále monitoruje plnění cílů plánu. Svou činností zajišťuje koordinaci a vzájemnou synergii realizovaných opatření. Projednává připravované projekty a formy realizace jednotlivých cílů plánu. V rámci implementační fáze jde o zásadní pozici: členové sestavují plán podávání projektových žádostí a informují o postupu při jejich zpracování i následném hodnocení. V období po schválení jednotlivých projektů a naplňování cílů bez vazby na projekt zajišťuje vzájemnou synergii při realizaci, čímž napomáhá k dosažení maximálního pozitivního dopadu v území. Realizátoři opatření monitorují ve spolupráci s pracovníky Agentury naplňování cílů. Lokální konzultant společně s manažerem PSZ a dalšími členy koordinují sběr údajů a porovnávají průběžné výsledky s plánem sociálního začleňování. Představitelé obce jsou pravidelně informováni o průběhu evaluace a seznamovány s výstupy.
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